Kauppakorkean paisykokeen /2008 ratkaisut

Hallinto:

1.

Osiot 1, 3 ja 4/ Tosia (s.18).

Osio 2 / Epéatosi; Ei, vaan jarjestelmit ja tilannetekijit.

2.

Osio 1/ Epatosi; Byrokratia on eri asia kuin traditionaalinen tai karismaattinen hallintatapa (s.43).

Osio 2 / Tosi; Suunnilleen ndin todetaan sivulla 43, kohdassa 2.

Osio 3/ Epétosi; Ndin ei todeta kirjassa.

Osio 4/ Epétosi; Ei, vaan johtajat saavat kiinte4ts palkkaa (s.44).

3.

Osio 1/ Epéatosi; McDonaldisaatio maaritellaén kirjassa "yhdenmukaistettuna ja saanneltyna palveluliike-

toimintana” (s.59). Tama ei siis maaritelmallisesti viittaa franchisingin kdyttéén. McDonaldisaatiota

esiintyy kirjan mukaan ilmeisesti |3hinna tai useimmiten franchising-liiketoiminnassa, mutta mikaan
ei sindnsa estd kayttdmastd McDonaldisaatio -ajatuksia muussakin kuin franchising-liiketoiminnassa.

Osio 2/ Epatosi; Henkilbkohtainen suorituksenarviointi ei kuulu McDonaldisaatioon, vertaa sivu 59.

Osio 3/ Epatosi; McDonaldisaatio ei kuulu jalkibyrokraattisiin malleihin, vertaa mm. sivu 63.

Osio 4 / Tosi; Niin todetaan kuvatekstissa sivulla 58. McDonaldisaatiossa on siis nimenomaan kysymys siita,
ettd toimintaprosessit tehdaan selkeiksi, dokumentoidaan, ohjeistetaan, kvantifioidaan, ohjataan,
valvotaan jne. Taten toiminnasta tehd4an hyvin hallittavaa ja ennustettavaa.

4,

Osiot 1, 2 ja 3 /Tosia (s.71).

Osio 4 / Epétosi; Ei, vaan orgaaninen rakenne liittyy erikoistumiseen, mika viittaa asemoitumismalleihin (s.68).

5.

Osiot 2, 3 ja 4/ Tosia; N&in esitetdan sivuilla 95— 96.

Osio 1 / Epéatosi; Tallaista viittausta ei kirjassa mainita.

6.

Osio 1/ Epéatosi; Ei, vaan suurin valta on talldin padkonttorilla (s.118).

Osio 2/ Epétosi; Ei, vaan ndin on etnosentrisessd mallissa.

Osio 3 / Tosi; N&in todetaan sivulla 119.

Osio 4/ Epéatosi; Ei, vaan kehittynein on geosentrinen eli globaali henkilgstéstrategia (s.119).
7.

Osio 1/ Epétosi; Ei, vaan johtajien kayttdytymistd tarkastelevat tyyliteoriat (s.131).

Osio 2 / Epéatosi; Ei, vaan véite koskee situationaalista teoriaa (s.125-126).

Osio 3/ Epatosi; Ei, vaan véite koskee piirreteorioita (s.124).

Osio 4 / Tosi (5.128-131).

8.

Osio 1/ Epatosi; Tatd ndkemystd ei kirjassa korosteta. Siis kirjan sivuilla 132-133 ei korosteta sitd, ettd uutta
toimintatapaa kuuluisi kovasti vahvistaa. Sen sijaan riittd4, ettd vanhaa toimintamallia heikennetdan,
ja sen jalkeen ihmiset ohjataan uuteen malliin, joka vakiinnutetaan tasapainotilaksi.

Huom: Kirjan sivulla 133 puhutaan myds “uusien kayttaytymistapojen vahvistamisesta”,
joten osiota 1 voidaan tastd nakdkulmasta pitdad myéskin totena.

Osio 2 / Tosi; N&in todetaan sivulla 133.

Osio 3/ Epéatosi; N&in ei todeta kirjassa, vertaa sivuun 132.

Osio 4 / Epétosi, silld Lewinin malli on vaikuttanut mm. Kotterin ndkemyksiin (5.133).



Kauppakorkean paasykokeen /2008 ratkaisut

Laskentatoimi:

9,

Osio 1/ Tosi; N&in on todettu kirjan sivulla 16.
10.

Ratk: Koska kulua on nyt vain osa ostomenosta, loput ostomenot ovat jddneet aktiivaksi taseeseen. Ostomenot

viittaavat vaihtuviin vastaaviin kuten raaka-aineisiin, valituotteisiin jne. Varasto on siis nyt kasvanut 2.000 eurolla.

Koska edellisen tilikauden paattyessa taseessa oli varastoa (vaihto-omaisuutta) 2.000 euron arvosta, niin uusi
vaihto-omaisuuden maard on tilldin = 2.000 euroa + 2.000 euroa = 4.000 euroa (5.22-23).

Vastaus: Osio 1.

11.

Osio 2 / Tosi; Vaihto-omaisuus tulee sindnsd arvostaa varovaisuusperiaatteen mukaisesti annetuista arvoista

alimpaan arvoon, ja arvonalennus tulee vihentdd kuluna tuloslaskelmassa. Tama tapahtuu kuitenkin tuloslaskelman

L

kohdassa "varaston muutos”, ei poistojen yhteydessd. (Poistot liittyvat pysyvien vastaavien kirjaamiseen kuluiksi

usean tilikauden aikana, eivat vaihtuvien vastaavien arvonalentumiseen.) (s5.24 ja 5.26)
12.

Osio 2 / Tosi; Pysyvien vastaavien arvonkorotuksilla ei ole vaikutusta tuloslaskelmaan eikd tulokseen. Kyseisen

arvonmuutoksen tapauksessa muutos tapahtuu pelkdstdan taseessa (sen molemmilla puolilla). Taseen oikealla
puolella voi olla erd Arvonkorotusrahasto, mutta se sijaitsee siis taseessa, ei tuloslaskelmassa (s.31-32).

13.

Osio 2 / Tosi; Kirjassa todetaan, etté tilinpdatdsinformaatio on arvorelevanttia, mikali ”julkistettujen tilinp&d&tos-
tietojen ja yrityksen osakemarkkinoilla tapahtuneen arvon muutoksen vililla on selvdsti havaittava yhteys” (s.49).
Huom: Kdytanndssd osakkeen kurssi pdrssissa ei muutu, ennen kuin kaupankdynnin osapuolet {ostajat ja myyjat)
ovat tehneet paatelmidin informaation pohjalta. Annettu viite on siis yhtd hyvin tulkittavissa myds oikeaksi ...
{Asia ratkennee sanamuotojen “voivat muodostaa kasityksen” ja “selvdsti havaittava vhteys” perusteella.)

14.

Osio 2 / Tosi; Jos osingon 2,10 euroa oletetaan pysyvan vakiona kauas tulevaisuuteen, osakkeen arvoksi
saadaan = osinko /tuottovaatimus = 2,10 euroa / 0,15 = 14 euroa (s.50).

15.

Ratk: Oletetaan, ettd taseen loppusumma on (esimerkiksi) 100 euroa. Talldin yritykselld on omaa pddomaa
25% eli 25 euroa ja vierasta loput 75 euroa. Vieraan padoman kustannus on 0,08 x 75 euroa =6 euroa.
Koko pddoman tuotto on aluksi = 0,08 x 100 euroa = 8 euroa. Talldin oman pddoman tuotoksi jdd 2 euroa.
Oletetaan sitten, ettd koko pddoman tuotto nousee 25 % (ei 25 prosenttiyksikkdad!l) eli arvoon 1,25x8 =
10 euroa. Koska vieraan pddoman kustannus 6 euroa sdilyy ennallaan, omalla pddomalle j33 talldin

10 euroa — 6 euroa = 4 euroa. Siis oman padoman tuotto kaksinkertaistuu (s.66).

Vastaus: Osio 1.



16.

Ratk: Madritetddn ensin lilkkepddomaerat 31.12.2007 .

Saamiset (netto) + Vaihto-omaisuus + Maksetut ennakot — Ostovelat = Maksamattomat palkat — Maksamattomat
tuloverot = 12.400+11.700+0—-11.700-0-0 = 12.400 ja vastaavasti 31.12.2006: 7.000 + 15.700 + 0
-9.800-0-0 = 12.900. (Ne erat, joita eiloydy taseesta, on oletettu nolliksi.)

Lilkkepadomaerien nettomuutos on siis 12.400—12.900 = - 500 (euroa).

Tilikauden nettotulos ennen vdhemmistdn osuutta saadaan lisddmalld vahemmiston osuus nettotulokseen.

Nama erat nahtdisiin tuloslaskelmasta, mutta sitd ei tehtdvdssd ole annettu. Toisaalta taseen kohdasta “tilikauden

voitto” saadaan vuoden 2007 nettotulokseksi 3.500 euroa (vihemmistén osuus on oletettu nollaksi).

Poistot ja arvonalentumiset nikyisivat tuloslaskelmasta, mutta ne voi pddtelld myds taseesta pysyvien vastaavien

muutoksina. Johdannon mukaan pysyvien vastaavien hyddykemadrissa ei ole tapahtunut lisdyksia eikd vihennyksia
{niita ei siis ole ostettu lisd3 eikd myyty pois), mutta taseen perusteella pysyvien vastaavien arvo on alentunut
arvosta 25.000 euroa arvoon 21.000 euroa eli 4.000 eurolla.
Tallgin liiketoiminnan nettokassavirta =
Tuloslaskelman nettotulos (ennen vahemmistdn osuutta)
+ Jaksotuserat:
+ Poistot ja arvonalentumiset
- Liikepddomaerien nettomuutos
= 3.500 + 4.000 — (- 500) = 8.000 (euroa). Tdm4d on selvdsti positiivinen ja mm. tilikauden tulokseen
verrattuna yli kaksinkertainen. Vaittdma on siis tosi (5.70-72).
Vastaus: Osio 1.
17.

Osio 1/ Tosi; Kiintedt kustannukset ovat siis kustannuksia, jotka eivit muutu yrityksen toiminta-asteen

muuttuessa eli eivat riipu siitd, tuotetaanko suurempia vai pienempid mairia (s.85).
18.
Osio 1/ Tosi; N&in todetaan kirjan sivulla 88.
19.

Ratk: Kriittisen pisteen kohdalla katetuotto = 54.000 euroa, joten kiintedt kustannukset ovat 54.000 euroa.

Annettujen tietojen perusteella yksikkdmyyntihinta = myyntituotot/myyntimaard = 81.000 euroa/4.500 kpl
=18 euroa/kpl. Edelleen muuttuvat kustannukset = myyntituotot — katetuotto = 81.000 - 54.000 =
27.000 (euroa). Talldin muuttuvat yksikkdkustannukset = 27.000 euroa/4.500 kpl = 6 euroa/kpl.
Tehtdvissa vaitetddn, ettd jos myynti olisi 4.500 + 4.550 = 9.050 kpl, niin saataisiin verojen jalkeen
42.000 euron voitto. Tutkitaan, onko ndin kdyttden edelld saatuja arvoja hyviksi:

Myyntitulot = 9.050x 18 = 162.900

Muuttuvat kustannukset = 9.050x 6 = 54.300

Katetuotto = 162.900 - 54.300 = 108.600.

Kiintedt kustannukset = 54.000, joten tulos ennen veroja = 108.600 — 54.000 = 54.600.

Jos tasta maksetaan veroa 30 %, niin voitto verojen jilkeen = 0,70 x 54.600 = 38.220 (euroa).
Tdma on pienempi kuin tavoitevoitto 42.000 euroa. Siis viite on epdtosi (5.98).

Vastaus: Osio 2.



20.

Ratk: Koska vuotuiset diskonttaustekijdt on annettu, nettonykyarvot saadaan kertomalla kunkin vuoden
nettotuotto vastaavalla diskonttaustekijdlla, laskemalla ndin saadut luvut yhteen ja vihentamalla tasté
investoinnin hankintameno.

Vaihtoehto A: Nettonykyarvo = 0,9091 x 20.000 + 0,8264 x 20.000 + 0,7513 x 20.000 + 0,6830 x 20.000 +
0,6209 x 20.000 - 60.000 = (0,9091 + 0,8264 + 0,7513 + 0,6830 + 0,6209} x 20.000 - 60.000 = 15.814 {euroa).
Vaihtoehto B: Nettonykyarvo = {0,9091 + 0,8264) x 30.000 + (0,7513 + 0,6830 + 0,6209) x 10.000 - 60.000
=12.617 (euroa). Tédstd ndhddan. ettd vaihtoehto A on kannattavampi kuin vaihtoehto B (s.136-137).
Vastaus: Osio 1.

21.

Ratk: Investointi A tuottaa 60.000 euron hankintamenon nettotuottoina takaisin kolmessa vuodessa, mutta

investointi B jo kahdessa vuodessa. Vaihtoehto B on siis takaisinmaksuajan menetelmin mukaan parempi (s5.135).

Vastaus: Osio 2.
22.

Osio 2 / Tosi; Ei, vaan optiolainan lainaosuudelle maksettava korko on markkinakorkoja alempi, koska

optiolainan haltijalla on mahdollisuus hydtya yrityksen osakekurssin noususta (s.166).
23.

Osio 1/ Tosi; Korkea omavaraisuusaste ja julkinen noteeraus alentavat kdytanndssé sijoittajan kokemaa

riskid eli samalla osakesijoittajan tuottovaatimusta (s.160-161).

24,

Ratk: Tuotteen myyntimaariksi arvioidaan 200 kpl, joten muuttuvat kustannukset ovat 100 x 200 euroa

= 20.000 euroa. Em. myyntimaaralla kiinteat kustannukset ovat 4.000 euroa, joten kokonaiskustannukset

ovat yhteensd 24.000 euroa.

Tamaidn lisdksi tuotteen valmistaminen sitoo pddomaa (ilmeisestildhinnd kdyttdpddomaa) 60.000 euroa.
Pddomaerien tuottovaade on nyt WACC:n mukainen, joten lasketaan seuraavaksi WACC.

Annettujen tietojen mukaan oman pddoman kustannus = 4% +16% = 20 % ja vieraan pddoman
kustannus = 4% +6% = 10 %. Koska padomasta on puclet omaa ja puolet vierasta, niin

WACC = 20% x 0,50 + 10% x 0,50 = 15%.

Aikaulottuvuutta ei mainita, joten oletetaan, ettd tuotot seuraavat noin yhdessd vuodessa

vastaavista kustannuksista.

Kayttdpddomalle tarvitaan siis 15 %:n tuotto eli 0,15 x 60.000 = 9.000 {euroa).

Koska suunnitellun tuotantomaarin kokonaiskustannukset ovat 24.000 euroa, tillekin tarvitaan

15 %:n tuotto eli 0,15 x 24.000 = 3.600 (euroa).

Hankkeen olisi siis tuotettava 9.000 euroa + 3.600 euroa = 12.600 euroa (tavoitekate).

Tavoiteltu myyntitulo on siis = kokonaiskustannukset + tavoitekate = 24.000 + 12.600 = 36.600.
Koska tavoiteltiin 200 kappaleen myynti3, yhden tuotteen myyntihinta = 36.600 euroa/200 = 183 euroa.
Tdm3d on suurempi kuin markkinatutkimuksen antama myyntihinta (s.162 ym.).

Vastaus: Osio 2.
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Markkinointi:
25.

Vaite A/ Tosi; Niin todetaan (Lenskoldin mukaan) kirjan sivulla 71.

Viite B/ Tosi; N&in todetaan sivulla 22.

Vaite C/Tosi; Sivulla 22 todetaan, ettd muun muassa verkostosuhteet liittyvat kiinteasti
esimerkiksi yrityksen padomarakenteeseen.

Viite D/ Tosi; Nain voidaan paatelld sivujen 42 ja 43 perusteella.

Vastaus: Osio 1.

26.

Vaite A/ Epétosi; Kyseinen tilanne viittaa kilpailutusstrategiaan ja tietoiseen markkinamekanismin

hyviaksikayttdon (s.31-32).

Viite B/ Epatosi; Vaite viittaa asiakkuuksien kannattavuuteen, ei brandiarvoon (5.83).

Vaite C/Tosi; Nain todetaan sivulla 34.

Viite D/ Tosi; Vaite koskee mitd tahansa yrityksen verkostosuhdetta, siis myds muun muassa

sijoittajasuhteita {s.29).
Vastaus: Osio 4.
27.
Osio 1/ Tosi; Asiailmenee sivulta 26.
Osio 2 / Tosi; Nain todetaan sivulla 37.
Osio 3 / Epitosi; Tillaista pdamaaraa ei kirjassa mainita; vertaa sivu 38.
Osio 4 /Tosi; Ajatus esitetdan kirjan sivulla 44.
28.
Viite A/ Tosi; Nain todetaan kirjan sivuilla 88 — 89,
Viite B/ Epatosi; Ei, vaan koordinaatiotoimenpiteitd muuttamalla asiakkaille voidaan

mm. luoda uusia arvoajureita (s.49).

Viite C/Tosi; Niin todetaan sivulla 50.

Vaite D/ Epatosi; My0s teknologian ja sen kehityksen seuranta kuuluu markkinatietoon (s.54).

Vastaus: Osio 4.

25.

Paatds A/ Tama kuuluu markkinointistrategiaan (s.67).

Paatds B / Myds markkinoinnin resurssointi on osa markkinointistrategiaa (s.63).

Paatos C/Tamaékin kuuluu markkinointistrategiaan (s.66).

Vastaus: Osio 4.

30.

Viite A/ Epdtosi; Asiaa ei mainita kirjassa selkedsti, mutta sivuilta 82-83 selviadd, ettd yritys

voi monin tavoin hyddyntda brandiarvoaan.

Vaite B/ Epétosi; ”Nykyisen asiakassegmentin eksploitaatiota” tama ei ilmeisesti voi olla, koska viitteessa
esitelldan uvusi asiakasryhma (ihmisia tai organisaatioita), joita ei siis ole aiemmin palveltu.

Viite € /Tosi; N&in todetaan sivulla 114.

Vaite D/ Tosi (sivu 84).

Vastaus: Osio 3.



31.

Viite A/ Tosi; NAin todetaan sivulla 123.

Vaite B/ Epéatosi; Nain ei todeta kirjassa, vertaa sivu 102.

Vaite C/Tosi (sivu 50).

Viite D/ Epatosi; Nain ei valttdmatta voida luoda "tyhjentivas kuvaa” yrityksen toiminta-
todellisuudesta, vertaa sivut 52-54.

Vastaus: Osio 4.

32.

Viite A/ Tosi; Suunnilleen tdma ndkemys esitetdan kirjan sivulla 134.

Viite B/ Epatosi; Ei, vaan ... monilla, toisiinsa liittyvilla kilpailullisilla areenoilla (s.137).

Viite C/Epatosi; Myos yrityksen hallituksen koostumus vaikuttaa, vertaa mm. sivuun 145,

Vaite D/ Epatosi; Ei, vaan jolle voi luovuttaa luottamuksellista informaatiota (s.139).

Vastaus: Osio 4.
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Kansantalous:
33.

Ratk: Investointiaste tarkoittaa investointien osuutta BKT:std (s.135). Aineiston taulukosta 1 ndhdaén,

ettd vuonna 2007 yksityiset investoinnit olivat 31,9 mrd. euroa ja julkiset 4,4 mrd. euroa, siis yhteens3d 36,3 mrd.
euroa. Koska BKT oli samaan aikaan 178,8 mrd. euroa, niin investointiaste = 100x (36,3 /178,8) % = 20,3 %.
Vastaus: Osio 1.

34.

Ratk: Aineiston taulukosta 1 nahdaan, etta talouskasvuennuste vuodelle 2008 on 2,7 %. Koska vuoden 2007
BKT oli 178,8 mrd. euroa, niin ennuste BKT:n arvoksi vuonna 2008 = 1,027 x 178,8 = 183,6 (mrd. euroa).

Huom: Tama on siis ennuste reaalisen BKT:n arvoksi, koska taulukon 1 alkuosan muutosprosentit kuvaavat

maardn muutoksia (siis reaalisia), eivit euromairiisen arvon (nimellisid) muutoksia.

Vastaus: Osio 3.
35.

Ratk: Aineistossa (s.8) kerrotaan, ettd tydn tuottavuuden taso on kasvanut 2000-luvulla keskim&arin noin

kaksi prosenttia vuodessa. Ns. “seitsemankymmenen sdanndn” mukaan tuottavuuden taso kaksinkertaistuu
talldin 70 /2 = 35 (vuodessa) (s.148).

Vastaus: Osio 3.

36.

Ratk: Kirjan sivulla 216 todetaan, etta palkkojen osuus tuotannon arvosta siilyy muuttumattomana, mikali

palkat kasvavat hintatason nousuvauhdin ja tydn tuottavuuden kasvun summan verran.

Tuottavuus tydllistd kohti kasvaa vuonna 2010 taulukon 1 ennusteen perusteella 2,1 prosenttia. Palkkataso
kasvaa samaan aikaan ennusteen mukaan 3,4 %. Annettu ehto siis toteutuu, mikali hintataso nousee vuonna
2010 3,4 - 2,1 = 1,3 (prosenttia).

Vastaus: Osio 4.

37.

Osio 1/ Tosi; Nain todetaan aineistossa. Syyna on tydikdisen vaestdn madrin kadntyminen laskuun

{suurten ikdluokkien siirtyessa merkittavissid maarin eliakkeelle) ({s.8).
Osio 2 / Epatosi; Aineiston mukaan kuluttajahintaindeksin nousuvauhti on Suomessa vuonna 2008 vyl

kolme prosenttia (s.9), kun EKP:n inflaatiotavoite on alle kahden prosentin (kirjan sivu 175).

Osio 3 / Tosi, silld julkisen sektorin rahoitusjaama on Suomessa vuonna 2008 positiivinen (s.7), kun EU:n
vakaus- ja kasvusopimus edellyttid, ettei sitd saa paastia miinukselle yli 3 %:n verran BKT:hen verrattuna.

Osio 4 /Tosi; Aineiston perusteella julkisyhteisdjen velka on vuonna 2008 noin 32 % BKT:n arvosta (s.7),

kun vakaus- ja kasvusopimuksen mukaan sen tulee olla alle 60 % BKT:sta.



38.
Osio 1 /Tosi; Tama todetaan suoraan aineistossa (sivulla 5).

Osio 2 / Epatosi; Hintakilpailukykya mitataan (kirjan s.216) mukaan yksikkotydkustannuksilla eli tydvoima-

kustannuksilla tuotettua yksikkda kohti. Hintakilpailukyvyn muutos voidaan talldin paatellad ndiden kahden

tekijain muutoksen avulla. Nyt vuonna 2006 palkkataso kasvoi 2,9 prosenttia, ja tydn keskimaaradinen tuotta-

vuus kasvoi 3,1 prosenttia (s.6). Koska tuottavuus kasvoi enemman kuin palkkataso, niin hintakilpailukyky

parani (hieman), eika siis heikentynyt.

Osio 3/ Tosi; Tama havaitaan aineiston kuviosta 1 (s.7).

Osio 4 / Tosi; Tama todetaan suoraan aineistossa (sivu 8).

39.

Osio 1/ Tosi; Tyottdmyysaste laski aikavalilla 2006-2008 7,7 prosentista 6,1 prosenttiin (eli 1,6 prosentti-
vksikk®a). Samaan aikaan inflaatio lis3antyi 1,6 prosentista 3,1 prosenttiin (eli 1,5 prosenttiyksikkda) (s.6).

Phillipsin malli {kirjan s.201) siis toimi kyseiselld aikavililld: inflaatio kasvoi ja tydttémyys viheni).

Osio 2 / Epétosi; Tybttomyysasteen ennustetaan aikavililla 2008-2010 laskevan 6,1 prosentista 5,9
prosenttiin eli 0,2 prosenttiyksikkda. Inflaation ennustetaan vastaavasti laskevan 3,1 prosentista

1,7 prosenttiin (eli 1,4 prosenttiyksikkod). Talloin siis seka tydttdmyys ettd inflaatio laskevat, joten

Phillipsin malli ei toimi kyseiselld aikavalilla.

Osio 3 /Ratk: Aikavililla 2006-2010 ty6ttomyysasteen ennustetaan laskevan 7,7 prosentista 5,9 prosenttiin
{eli 1,8 prosenttiyksikkda) ja inflaation ennustetaan nousevan hieman: 1,6 prosentista 1,7 prosenttiin

{eli 0,1 prosenttiyksikk®a). Talloin voidaan paatelld, ettad Phillipsin malli toimii jossain maarin kyseiselld

aikavalilla, tosin inflaation muutos on varsin pieni.
Osio 4 / Epatosi.

Vastaus: Osio 1 (tdma on selkeimmin tosi).

40.

Osio 1/ Epétosi; Suomen Pankki ei paétd verotuksen tasosta tai julkisista menoista. (N&itd asioita koskevia

paatoksia tekee lahinnd eduskunta ja hallitus.) (s.192)

Osio 2 / Epétosi; Suomen Pankki ei yksin end nykyaan paita ohjauskorosta, vaan Euroopan Keskuspankki

paattad siitd euroalueella (s.209).
Osio 3 / Epétosi, vertaa osioon 3.

Osio 4/ Tosi.
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